PROJECTES DE TREBALL
Inma Coscollad Girona

Aproximaci6 a la definicié del concepte:

Un Projecte de Treball és un treball d'investigacio que parteix de la curiositat
I inquietuds de les persones que el duran a terme (mitjancant un treball
cooperatiu en un entorn democratic) i que pretén aconseguir informacié al
voltant de les inquietuds inicials, per0 que la seua finalitat esta
fonamentalment en la riquesa i autenticitat del mateix procés d’elaboraci6
del projecte.

Marc teoric dels Projectes de Treball

e Unavisio politica :

1. Aprendre a participar, decidir i assumir responsabilitats.

2. Aprendre a viure el treball cooperatiu.

3. Potenciar una escola democratica: viure la democracia a I'aula.
e Unavisio educativa:

1. S'aprén amb els altres. Aprendre és també una practica
emocional (a més de cognitiva i comportamental). Integrar , per
tant, les diferents vessants de l'aprenentatge i integrar la
diversitat des de la que les vivim i creixem en elles diferents
persones.

2. Mestres i estudiants investiguen de manera conjunta sobre
algun tema, pregunta o aspecte de la vida sobre el que els
interessa aprofundir (i no necessariament amb respostes
tancades, si no també amb I'obertura de nous camins, 0 noves
preguntes i reflexions que no es preveien al comengament del

Projecte)
“Que los profesores y los estudiantes investiguen de manera
conjunta (y con otros) sobre “algo” que les puede llegar a
apasionar. Esto nos llevaria a preguntarnos si nuestros
alumnos podrian decir de nosotros que nos ven apasionados
por lo que hacemos y compartimos con ellos. Apasionado
quiere decir ser consciente del placer de aprender, no como
acumulacion, sino como una exploracion permanente que
interroga la “realidad” mas alla de las apariencias y que se
plantea la blsqueda de sentido para interpretar el mundo y la
propia actuacion.
Perseguir (como linea de horizonte, puesto que muchas veces
no se consigue) una idea de aprendizaje “profundo” que no es
s6lo cognitiva, sino que supone que “cambia la propia
identidad”, en la medida que compromete nuestro deseo, capta
nuestra imaginacién y construye nuestra consciencia”
(“Los Proyectos de Trabajo” article de la revista
Cuadernos de Pedagogia N° 310, febrer 2002)



3. Aprendre esta relacionat en una conversa cultural que serveix
de pont entre les diferents identitats, I'entorn i el vincle amb allo
que s’apren.

4. Experimentar I'exercici del pensament, que suposa una actitud
activa davant de les fonts d’informacié i fins i tot les propies
inquietuds. Practicar lI'argumentacid, la contrastacio de fonts
d’informacio, I'explicitacié dels dubtes i les critiques... com a
forma de créixer en un pensament que podem compartir i que ens
ajuda a créixer individual i col-lectivament.

5. Perspectiva multiculturalista: reconeixer la diversitat de cultures,
rescatar les veus minoritaries o, fins i tot excloses, questionar el
coneixement dogmatic que tancaria les portes a [I'evolucid
cientifica.

6. Requereix l'autoavaluaci6 individual i col-lectiva, i per tant, la
consciéncia dels objectius inicials, dels objectius aconseguits, i de
I'esfor¢ individual i col-lectiu fet en el procés. L'autoavaluacié ha

de ser formativa: informe del moment en el procés
d’aprenentatge i oriente objectius i/o desigs per a Projectes
posteriors.

e Unavisio curricular:

1. Base transdisciplinar: travessa les diferents arees del curriculum
i fins i tot els ambits de coneixement que no figuren en ell de

forma explicita i circumscrita a una determinada materia.
“Una vision curricular que se proyecta en un curriculo integrado
de base transdisciplinar, considerado no como algo que
deciden intereses profesionales de los docentes, fijan los libros
de texto o establece la administracién en funcion de modas o
presiones, sino como resultado de un didlogo permanente con
la “realidad” y con los cambios que tienen lugar en la sociedad,
el conocimiento y los sujetos pedagdégicos.(...)
En un Proyecto de Trabajo no importa de donde sale el tema o
la circunstancia que inicia el proyecto. El tema esté relacionado
con lo emergente, con una concepcion transdisciplinar del
conocimiento, con una redefinicion del sujeto pedagégico y con
un replanteamiento de la educacion en la escuela y su funcion
social y politica. Desde esta perspectiva, se abordan las
visiones emergentes sobre los problemas existentes, y se tiene
en cuenta un caracter esencialmente interdisciplinar, en el
sentido que dio Roland Barthes (1981) a este término:” A la
hora de hacer trabajo interdisciplinar, no es suficiente tomar un
tema y colocar dos o tres ciencias en torno a él. Un estudio
interdisciplinario consiste en crear un nuevo objeto, que no
pertenece a disciplina alguna.
Esto significa que la cultura escolar ha de abrir nuevas puertas
al conocimiento. No puede instalarse de manera confortable en
el actual mundo de las estructuras de los curriculos escolares
gue siguen anclados en una concepcion del saber mas propia
del siglo XIX sino que ha de asumir nuevos desafios.
(“Los Proyectos de Trabajo” article de la revista
Cuadernos de Pedagogia N° 310, febrer 2002)



2. No associa determinats continguts a determinades edats. No
és el contingut el que determina I'oportunitat de la investigacio, si
no el domini dels llenguatges que ens poden permetre accedir a
ells.

3. No permet la programacié de continguts “a priori”, si no
I'establiment d'unes orientacions sobre ells en funcié de la
trajectoria préevia dels protagonistes del Projecte.

e Unavisio del coneixement:

1. S’investiga sobre allo emergent, alldo que es desitja i interessa
d’'una manera argumentada. Es un format obert a la indagacio.

“Una vision del conocimiento que puede transmitirse mediante
los proyectos de trabajo y otras formas de aprender a investigar
que faciliten que no se aplace ni se niegue el deseo de
aprender de los alumnos, que se afronte la complejidad del
conocimiento, que se vincule con la comprension de la
“realidad” y que aumente el interés por aprender dentro y fuera
de la escuela a lo largo de toda la vida. Eso si, sin la tensién de
tener que hacerlo o la obligacién de cumplirlo.”

(“Los Proyectos de Trabajo” article de la revista
Cuadernos de Pedagogia N° 310, febrer 2002)

2. L’aprenentatge es realitza de manera situada: la situacio en la
que una persona aprén té un paper fonamental en alldo que
s’apréen, en aquest sentit estableix la importancia de les activitats
autentiques, que tenen sentit en si mateix per a les persones que
les practiquen.

“El aprendizaje se realiza de manera situada. Lo que quiere
decir que la situacidn en la que una persona aprende tiene un
papel fundamental en aquello que se aprende (Cobb y Bowers,
1999). Mientras que la vision tradicional de la cognicion se
centra en el individuo como unidad béasica de andlisis, la
perspectiva situada se localiza en los sistemas de interaccion
que incluyen a los individuos como participantes, interactuando
unos con otros, asi como con los materiales y los sistemas de
representacion. La perspectiva situada de la cognicién sugiere
la importancia de plantear “actividades auténticas” en el aula
(...). Las actividades auténticas favorecen el tipo de habilidades
de pensamiento y de resoluciébn de problemas que son
importantes en los escenarios fuera de la escuela, sean 0 no
estas actividades espejo de lo que los practicos hacen. Por
eso, en los Proyectos de Trabajo se pretende que los alumnos
tengan actividades auténticas de aprendizaje en el sentido aqui
apuntado”.

(“Los Proyectos de Trabajo” article de la revista
Cuadernos de Pedagogia N° 310, febrer 2002)

3. Procurar passar de la informacio al coneixement: que la persona
siga conscient del seu procés d’aprenentatge.



4. Hi ha diferents maneres d’aprendre, també diferents ritmes i
habilitats de partida. Cada persona ha de trobar el seu espai en el
procés col-lectiu, i ser conscient d’allo que pot aportar i de com
esta millorant en funcié de si mateix.

5. El coneixement és un procés individual i col-lectiu que canvia i
gue sempre esta en construccio.
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e Carpeta “Viure la democracia a I'escola. Eines per a intervenir a l'aula i
al centre” . Angels Martinez Bonafé i altres Ed. Grad.

e “Sobre el aprender y el tiempo que requiere. Implicaciones para la
escuela.” Louise Stoll i altres Ed. Octaedro.

e “La organizacion del curriculum por proyectos de trabajo. El
conocimiento es un caleidoscopio.” Fernando Hernandez i
Montserrat Ventura . Ed. Grad

e “¢Hay algo por lo que merezca la pena luchar por la escuela” Michael
Fullan i Andy Hargreaves . Publicaciones M.C.E.P.

Posada en practica dels Projectes de Treball

“Nunca hemos hablado de los Proyectos de Trabajo como una técnica didactica
en la que se aplica una secuencia de pasos a partir de lo que se dice que los
intereses de los nifios y las nifias o los adolescentes. (...)

Me inquietaba que la concepcion educativa (y politica) que esta presente en los
Proyectos de Trabajo acabara convertida en una receta didactica. Receta que
reducia el potencial transgresor de los proyectos de trabajo (abordando una
concepcion del conocimiento no fragmentado, planteando un curriculo
integrado a partir de temas y problemas emergentes, rescatando al sujeto
biografico, revalorizando la funcién politica de la institucién escolar y el papel
de intelectual publido del docente) a una serie de pasos que acababan siendo
un rescate de los centros de interés (con otro nombre) o una reconversion de
las unidades didacticas que mantenian una vision fragmentada y jerarquica del
curriculo que toma como referéncia las disciplinas académicas”

(“Los Proyectos de Trabajo” article de la revista
Cuadernos de Pedagogia N° 310, febrer 2002)

1. Qué busqueiqué m'assegura un Projecte de Treball:

e Que argumenten: han d’argumentar per qué eixe projecte i no
altre.

e Debats sobre les propostes

e Que assumesqguen com a propis els continguts sobre els que van
a estudiar. Elaboracié del primer gui6 de treball.

e Fer més democratica l'aula:
o Participacio real de I'alumnat en la tria del contingut
o Confecci6 d’'activitats a realitzar conjuntament
o Elaboraci6 de criteris d’avaluacié del treball de cada
alumne/a i del contingut estudiat.

- Aprendre a situar-se davant de la informaci6 des de les seues
propies possibilitats i recursos.



Implicar a altres persones en la recerca d’'informacio (el que suposa
considerar que no sols s’apren en 'escola)

Relacionar les fonts d’informacié i la informacié que s’ha obtingut.
Un métode d’investigacid6 en la recerca d’informaci6. Plantejar
algunes hipotesis, contrastar-les. Reafirmar-se o0 no en la primera

idea preconcebuda.

Ser conscient i practicar que el fet d'aprendre és un acte comunicatiu,
ja que necessitem de la informacié que ens aporten els altres.

Treball cooperatiu. Practica d’estrategies de resolucio de conflictes.

Flexibilitat en el procés: Noves questions, noves activitats,
reelaboracio del guio6 de treball...

Resumir i sintetitzar. Traure conclusions. Possibilitat de reconstruccio
del propi pensament previ.

Augmentar la consciéncia de que podem investigar sobre moltes
coses.

Assumpcio de la diversitat , pero dins de la consciencia de que tots
som capagos d’aprendre i ensenyar (encara que no les mateixes
coses, ni de la mateixa manera)

Potenciar l'autonomia (des de la responsabilitat) en el procés
d’aprenentatge.

Potenciar la curiositat, la capacitat de fer-se preguntes, la imaginacio.
Practica i millora de diferents llenguatges.

Adquirir estratégies per a altre tipus de treball: Consulta de fonts
d’'informacio, elaboracio de guio de treball, planificacio, organitzacio...

Practicar I'exposicio d’allo que s’ha estudiat i apres:

Conferéncies

Murals

Diferents treballs realitzats
Representacions...

© O 0O



Possibles fases en I’elaboracié d’un projecte.

Presentaciéo de temes, preguntes, inquietuds... com a proposta
per al projecte. La presentaci0 (motivada préviament) pot anar
acompanyada de fotos, o d'un video, o simplement d’'una xicoteta
exposicid dels qui ho proposen (manifestant el motiu del seu interes,
per qué estaria bé aprendre sobre eixe tema...) .

Debat sobre les propostes / consensuar una (tendir a una eleccié
gue no necessariament ha de ser per votacié, si no conseguéncia
dels debats i les tendéncies mostrades en ells. Es important tenir
temps per a que puguen sortir propostes, també temps per a poder
decidir sobre qual ens decantem.

Presentacio per part del mestre/a de les potencialitats del tema
(amb les aportacions que en la presentaci6é facen els i les alumnes):
Qué podriem aprendre, investigar... com podriem fer-ho, amb qui
podriem contar, quines possibles fonts d’informacié...

Elaboracio d’'un index inicial que ens oriente sobre allo que volem
aprendre i ens possibilite una recerca més organitzada de la
informacio.

Aconseguir fonts d’informacio : llibres, revistes, col-laboracions o
entrevistes , observacions personals, objectes...

Activitats que podem fer.

Després d'acotar en Assemblea els punts anteriors (index, fonts
d’'informacio, activitats...), aixo caldria organitzar-lo: presentacié per
part del mestre/a de la proposta i ratificar-la amb les variacions
gue puguen sortir en I’Assemblea de classe.
o Planificacié d’'activitats (clarificant si sén individuals, d’equip o
de grup; si es fan en classe o en casa)
o Forma final de finalitzar el projecte: exposicions, murals,
conferéncies...
o Temporalitzacio prevista
o Criteris i forma d’avaluacio
Elaboracio del projecte:
0 Realitzaci6 de les activitats
o Durant el procés anar elaborant un dossier de treball
(individual, d’equip, o de la classe)
=  Gui6 inicial
= Objectius (individuals, d’equip i de grup)
=  Gui6 final
» Informacié aconseguida
» Relaci6 de les activitats realitzades
= Metodologia i fases del treball
» Bibliografia i altres fonts d’informacio
= Autoavaluacioé (en funcié dels objectius)
o Presentaci6 publica del Projecte.

- Avaluacié del procés de treball. Propostes per al futur.



3. Viure lademocracia a l'aula:

El fonament d’aquest plantejament étic €s que la vida democratica no té uns
moments 0 uns determinats espais (tradicionalment destinat al temps de tutoria
o al tractament dels temes de convivencia i drets i deures dels i les alumnes,
fonamentalment); si no que el projecte ES VIU EN DEMOCRACIA d'una
manera quotidiana, de tal manera que totes les persones implicades en un
Projecte es senten protagonistes d’allo que es decideix sobre ell, encara que no
totes les persones tenen les mateixes responsabilitats, de les quals han de
donar compte a I'assemblea, que préviament ha establert la seua necessitat.

a. L'’Assemblea de classe

L'’Assemblea de classe és l'origen dels desigs, de les previsions, de les
revisions, de I'avaluacio del procés, de I'avaluacié final del projecte.

En I’Assemblea de classe s’estableixen les responsabilitats que es considera
qgue s’hauran de complir i de quines persones s’espera el seu compliment.

L’Assemblea ha de contar amb les limitacions amb les que comptem “que
venen marcades des de fora” pel que toca als horaris, per exemple, a la
utilitzacié dels espais, al limit de determinades activitats..., aixi com que també
convé que siguen explicites totes les potencialitats de decisio i accio, per tal de
no caure en la inércia d'autocensures, per deduir que no formen part de la
nostra decisio6 ambits com els de I'horari, I'organitzacié de la classe, el
contingut, l'avaluacio, la temporalitzacié del treball, les activitats a fer, la
resolucié dels conflictes... Tots aquests ambits sén tema d’Assemblea durant el
Projecte de Treball.

b. Un altre “rol” de I'alumne/a

L’alumne/a passa de ser un element receptor i avaluat al que li encamina
I'escola tradicional, a ser un element protagonista en la decisioé respecte a allo
gue vol aprendre i com vol fer-ho.

Es molt important tenir en compte, per no confondre conceptes, que ser
protagonista no vol dir actuar lliurement sense arguments, i en funcié de les
apetencies a curt termini.

Es molt important dedicar temps a provocar la curiositat, a aprendre el plaer de
sentir-la, a sentir la responsabilitat de I'autoorganitzacié, a saber assumir-la
davant dels demés... Es molt important tenir clar que l'autonomia i la
responsabilitat que ha d’anar aprenent 'alumne/a requereix un temps i un
procés d’aprenentatge.



c. Un altre “rol” del mestre/a

El mestre/a passa a ser també un aprenent, un membre de I'assemblea de
classe, i per tant responsable davant d’ella, de la mateixa manera que també
protagonista en les decisions i propostes.

De partida, a meés d’eixes funcions consubstancials al Projecte, per la seua edat
i formacio professional, s’esperaria del mestre/a:

gue dinamitzara el sorgiment d’'un projecte,

gue coordine les propostes,

gue ajude a temporalitzar i a organitzar les activitats,

gue facilite recursos,

gue oriente el treball dels i les alumnes que li ho demanen,

gue medie en els conflictes,

gue mostre el fil conductor i organitzat de tot allo que s’esta fent i va

sorgint.

qgue dinamitze el procés.

e (ue coordine I'avaluacio, forme part d’ella (i no la utilitze com a element
de pressié o de control i classificacio dels i les alumnes)

e (ue mantinga una actitud d’escolta, que ajude a mostrar al grup les

inquietuds que van sorgint per al mateix projecte o per a altres

posteriors.

d. Participacio de I'entorn.

El treball per projectes, no sols facilita, si no que fins i tot requereix la
participacio de I'entorn familiar i d’altres persones, tant per a aconseguir més
informacio, com per a la realitzacié6 d’algunes activitats, com per a generar
inquietuds i possibles projectes.

A meés, és tradicid que el Projecte siga dalguna manera mostrat a altres
persones, que pot ser la familia, o altres classes, o el poble...

e. Importancia de I'autoavaluacio

El Projecte de Treball requereix d’una avaluacio formativa: una avaluacié que
informe a I'alumne/a del seu moment d’aprenentatge (en funcié dels objectius
inicials) respecte a si mateix i respecte al grup, i al temps li aporte pistes
(objectius, recursos) que li podrien servir per a millorar en aquest proces.

L’Assemblea de classe és un ambit d’avaluacio col-lectiva, i en alguns casos
individual.

L’equip de treball també és un ambit d’avaluacio.



Dins del concepte d’'una avaluacié formativa és fonamental la practica de
'autoavaluaciod: la reflexié personal i col-lectiva respecte a allo que es
pretenia, el procés per dur-lo a terme, les habilitats adquirides, els
coneixements. També reflexionar sobre les propies estrategies, el nivell del
propi esforg, del desig personal...

Hem de tenir en compte que una de les finalitats fonamentals de
I'autoavaluacio és assumir allo fet, entendre-ho i tenir clar com continuar (per
mantenir-se i/o millorar).

4. Altra organitzacio del temps i I'espai a l'aula.

Es molt important flexibilitzar al maxim I'horari i I'espai, en funcié de les
necessitats que vaja generant el projecte.

Com que I'escola esta organitzada en funcié d’'una serie de materies (amb uns
continguts i un temps prescriptiu) i també compta amb unes persones
especialistes (que poden no formar part del projecte), doncs €s molt important
tenir molt clar préviament les potencialitats i els limits (segons els contextos),
perd encara i aixi, és element indispensable un minim de flexibilitat en la
distribucié del temps, en I'organitzacio del grup, i en la utilitzacié dels espais i
els recursos.

5. Ladiversitat a I'aula.

Moltes vegades entenem per diversitat la presencia de persones que
introdueixen dificultats importants per al seguiment d’'un treball homogeni: siga
per problemes de rendiment academic, per problemes de convivencia, per
absentisme, per cultures diferents, per discapacitats...

També podem entendre per diversitat que totes les persones partim amb
inquietuds, capacitats i habilitats diferents per a un mateix viatge.

La gran diferéncia amb 'escola tradicional és que el viatge del Projecte no ha
de suposar els mateixos requeriments, objectius i experiéncies per a tots els
que estem fent-lo.

Es molt important que cada persona trobe que el grup li enriqueix i I'espai des
del que pot fer la seua aportacio i experimentar el seu creixement personal.

Es fonamental que cap persona es puga sentir exclosa de partida del Projecte.
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6. Els materials, les fonts d’informaci6. Elaboracié del dossier de
treball.

No és possible fer un Projecte a partir d’un llibre de text, perqué el projecte no
queda definit pel tema, ni tampoc per unes pautes de decisio i d’organitzacio
gue es puguen suggerir de partida. Cada projecte té vida propia, fins i tot amb
les mateixes persones i dins del mateix curs, poden sorgir Projectes amb
temps, organitzacio, activitats i fonts d'informacié molt diferents.

Es fonamental deixar un temps per a que cada Projecte vaja adquirint la seua
personalitat, pero solen haver dues constants respecte dels materials en el
treball del projecte:

- Valorar la riquesa de la varietat de les fonts d’informacié.

- Tenir diversos materials (a ma) per a enllagar informacié o
contrastar-la, o ampliar-la.

- Anar elaborant el propi material del projecte, que moltes vegades
anomenem el dossier (individual, d’equip o col-lectiu), o pot ser
també un mural... en el que quede reflexat el guio inicial i final, les
fonts d’informacié treballades, la informacié aconseguida, aixi com
I'explicitacié de les fases del procés de treball i I'autoavaluacié del
mateix.

7. Un altre concepte d’avaluacié: Importancia del procés i
I'autoavaluacio:

L’avaluacié ha d’estar vinculada amb alld que ens plantejavem inicialment,
també a les observacions i conclusions que derivem d’allo viscut, per tant cada
Projecte té una serie de criteris de reflexio propis, pero també hi ha una série
de guestions que poden servir-nos per a qualsevol projecte:

- Que hem apres?

- Que ens ha costat entendre?

- De qué hem gaudit?

- Hem millorat com a persones?

- Hem millorat com a grup?

- Propostes personals i col-lectives per al futur.

8. Un procés de formacio permanent per als i les mestres
Un mestre/a que treballa per Projectes assumeix un procés d’aprenentatge
continu, tant pel que toca a cada Projecte en concret i a cada grup..., com pel
que correspon a  formar-se continuament en la millora del procés
d’aprenentatge.

Un mestre/a que treballa per projectes pot anar acumulant material i recursos
personals, perd sap que mai podra repetir cap Projecte.
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9. Diferencia entre Projecte i Centre d’interés.

Tenint en compte que aquest quadre orienta de les diferencies conceptuals i
metodologiques dels models tedricament, encara que en la practica la puresa
teorica poques vegades es dona; per tant la funci6 d'aquest quadre és
clarificar conceptes i entendre les diferencies.

ELEMENTS CENTRES D'INTERES | PROJECTES DE
TREBALL

Model d’aprenentatge | Per descobriment Significatiu

Temes que es treballen | De Naturals i Socials Qualsevol tema

Decisi6 sobre qué | Per votacio majoritaria Per argumentacio

temes

Funcio del professorat | Expert / Organitzador/a | Estudiant , intérpret,
coordinador/a,
mediador/a

Sentit de la | Sumatori de mateéries Relacional

globalitzacié

Model curricular Disciplines Temes, inquietuds,
ambits de coneixement..

Rol de I'alumnat Executor Copatrticipe

Tractament de la | La presenta el|Es busca amb el

informacio professorat professorat @ meés
persones
col-laboradores)

Tecniques de treball Resum, subratllat, | Idem i index, Sintesis,

guestions, opinions...

conferencies...

Avaluacio6

Centrada en continguts

Centrada en les
relacions i procediments
i en els objectius inicials
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